
1 

2023  friends of executive  |   einar hansens esplanad 29, 211 75 malmö  |   friendsofexecutive.se

rubrik  friends of executive

g u i d e
till rekrytering av ledningsgrupp



2 

2023  friends of executive  |   einar hansens esplanad 29, 211 75 malmö  |   friendsofexecutive.se

white paper  guide till rekrytering av ledningsgrupp

Innehållsförteckning
 

 Hur skall VD tänka när man rekryterar ny person till ledningsgruppen?

 Vad kännetecknar en bra ledningsgrupp?

 Hur skapar man en bra ledningsgrupp? 

 Hur kan VD skapa incitament för sin ledningsgrupp?
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Hur skall VD tänka när man rekryterar ny person 
till ledningsgruppen?
Att rekrytera en ny person till ledningsgruppen är en viktig process som kräver noggrann planering och 
förberedelse. Här är några tips på hur man kan tänka när man rekryterar en ny person till ledningsgruppen.

Definiera rollen
Innan du börjar rekryteringsprocessen, se till att du har en tydlig bild av vad rollen innebär och vilka 
kvalifikationer och egenskaper som är viktiga för att lyckas i rollen. Detta kan hjälpa dig att skapa en 
riktad jobbannons och en mer träffsäker rekryteringsprocess.

Involvera befintliga ledare
Det är viktigt att involvera befintliga ledare i processen, eftersom de kan bidra med viktig insikt om de 
kvaliteter och erfarenheter som krävs för att vara framgångsrik i ledningsgruppen. Det kan också hjälpa 
till att skapa en känsla av delaktighet och engagemang bland befintliga ledare.

Sök kandidater med erfarenhet och kompetens
När du söker efter kandidater, se till att du fokuserar på personer med relevant erfarenhet och  
kompetens för rollen. Det är viktigt att hitta någon som kan tillföra nya idéer och perspektiv till lednings-
gruppen, samtidigt som de har erfarenhet av att hantera liknande utmaningar och möjligheter.

Bedöm personlighet och ledarskapsstil
Det är också viktigt att bedöma kandidaternas personlighet och ledarskapsstil. Du vill hitta någon som 
kan passa in i företagets kultur och som kan samarbeta med befintliga ledare på ett effektivt sätt. Det är 
också viktigt att bedöma deras förmåga att leda och inspirera andra.

Gör en grundlig urvalsprocess
För att säkerställa att du hittar rätt person, är det viktigt att genomföra en grundlig urvalsprocess. Detta 
kan inkludera flera intervjuer, referenstagning och eventuellt arbetsprov. Det kan också vara lämpligt att 
använda en extern rekryteringsbyrå för att hjälpa till att hitta kandidater.

Sätt upp tydliga mål
När du väl har valt en ny ledare till ledningsgruppen, se till att du sätter upp tydliga mål och förväntningar 
för deras prestationer. Detta kan hjälpa till att skapa en tydlig riktning för både den nya ledaren och 
resten av ledningsgruppen.

Sammanfattningsvis är det viktigt att vara noga med rekryteringsprocessen och att involvera befintliga 
ledare i processen. Sök kandidater med relevant erfarenhet och kompetens, bedöm deras personlighet 
och ledarskapsstil, genomför en grundlig urvalsprocess och sätt upp tydliga mål för deras prestationer.



4 

2023  friends of executive  |   einar hansens esplanad 29, 211 75 malmö  |   friendsofexecutive.se

white paper  guide till rekrytering av ledningsgrupp

Vad kännetecknar en bra ledningsgrupp
En bra ledningsgrupp kännetecknas av flera viktiga egenskaper. Här är några av de viktigaste.

Tydlig vision och strategi
En tydlig vision och strategi ger ledningsgruppen och organisationen en klar riktning att följa. Det 
hjälper till att hålla organisationen fokuserad och engagerad mot gemensamma mål. En ledningsgrupp 
som har en tydlig vision och strategi kan också kommunicera dessa till resten av organisationen, vilket 
hjälper till att öka engagemang och motivation hos medarbetarna.

Effektiv kommunikation
En effektiv kommunikation är avgörande för att ledningsgruppen ska kunna samarbeta och fatta beslut 
som är till gagn för organisationen. Genom att lyssna på varandra och vara öppna för feedback och 
nya idéer kan ledningsgruppen arbeta mot att uppnå en gemensam vision. Effektiv kommunikation är 
också avgörande för att ledningsgruppen ska kunna kommunicera organisationens mål och strategier 
till resten av organisationen.

Beslutsamhet
Ledningsgruppen är ansvarig för att fatta viktiga beslut som påverkar organisationens framtid. Genom 
att vara beslutsamma och effektiva i sin beslutsprocess kan ledningsgruppen snabbt anpassa sig till 
förändringar och möjligheter i marknaden. En ledningsgrupp som kan fatta beslut på ett snabbt och 
effektivt sätt visar också tillit och självförtroende, vilket kan öka engagemang och motivation hos med-
arbetarna.

Leder genom exempel
En ledningsgrupp som leder genom exempel visar upp en stark ledarskapskultur. Genom att leva upp till 
organisationens värderingar och kultur kan ledningsgruppen skapa en arbetsmiljö där alla medarbetare 
kan känna sig trygga och respekterade. Detta kan också hjälpa till att skapa en stark företagskultur som 
kan bidra till ökad produktivitet och engagemang hos medarbetarna.

Kompetens
En ledningsgrupp som har den nödvändiga kompetensen för att hantera organisationens utmaningar och 
mål kan ge organisationen en betydande fördel på marknaden. Genom att ha rätt kunskaper, färdigheter 
och erfarenheter kan ledningsgruppen ta välgrundade beslut och skapa effektiva strategier som bidrar 
till organisationens framgång.

Samarbete
Ledningsgruppen är ansvarig för att skapa en arbetsmiljö där samarbete och kommunikation uppmuntras. 
Genom att samarbeta effektivt kan ledningsgruppen arbeta mot gemensamma mål och skapa en känsla 
av samhörighet och tillhörighet bland medarbetarna. Detta kan också hjälpa till att skapa en positiv före-
tagskultur och bidra till ökad produktivitet och engagemang hos medarbetarna
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Hur skapar man en bra ledningsgrupp?
För att skapa en bra ledningsgrupp som kan stödja VD:ns vision och strategier för organisationen kan 
följande steg tas:

Att skapa en bra, lojal och effektiv ledningsgrupp är en långsiktig process som kräver engagemang och 
tålamod. Nedan följer några steg som kan tas för att uppnå detta:

Definiera en tydlig vision och strategi
För att skapa en lojal och effektiv ledningsgrupp är det viktigt att ha en tydlig vision och strategi för 
organisationen. Detta ger ledningsgruppen en klar förståelse för organisationens mål och hjälper dem 
att fokusera på att uppnå dem. 

Rekrytera rätt personer
Det är viktigt att rekrytera personer med lämpliga kvalifikationer, erfarenheter och personligheter som 
passar in i organisationens kultur och värderingar. Det är också viktigt att skapa en mångfald i lednings-
gruppen för att få olika perspektiv och kunskaper. Inkludera kompetenser som ledarskap, kommunikation, 
strategisk planering, förståelse för marknadstrender och förmågan att hantera förändringar.

Skapa en kultur av öppen kommunikation
Det är viktigt att skapa en kultur där öppen kommunikation och feedback uppmuntras. Detta hjälper till 
att bygga förtroende och tillit mellan ledningsgruppen och VD:n, samt mellan ledningsgruppen själva. 
Det är också viktigt att skapa en kultur av samarbete och respekt.

Ge utbildning och utvecklingsmöjligheter
Det är viktigt att ge ledningsgruppen möjlighet till utbildning och utveckling för att hjälpa dem att växa 
och utveckla sina färdigheter. Detta kan bidra till att öka deras engagemang och lojalitet gentemot 
organisationen.

Belöna prestationer och framgångar
Det är viktigt att belöna och erkänna prestationer och framgångar inom ledningsgruppen. Detta kan 
innefatta löneförhöjningar, bonusar eller andra belöningar som är värdefulla för ledningsgruppen.

Uppmuntra en balans mellan arbete och privatliv
Det är viktigt att uppmuntra en balans mellan arbete och privatliv för ledningsgruppen. Detta hjälper till 
att minska stress och öka engagemang och produktivitet.
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Hur kan VD skapa incitament för sin  
ledningsgrupp?
Det finns flera sätt för en VD att skapa incitament för sin ledningsgrupp. Här följer några exempel.

Skapa tydliga och mätbara mål
Genom att sätta tydliga och mätbara mål för ledningsgruppen kan VD:n skapa incitament för att uppnå 
resultat och framgång. Det är viktigt att målen är utmanande men också realistiska och att de är kopplade 
till organisationens övergripande mål.

Ge individuella incitament
VD:n kan skapa incitament genom att erbjuda individuella belöningar och erkännanden för lednings-
gruppens prestationer. Detta kan inkludera löneförhöjningar, bonusar eller andra förmåner som är 
värdefulla för ledningsgruppen.

Skapa gemensamma incitament
VD:n kan också skapa gemensamma incitament för ledningsgruppen, såsom en gemensam bonus eller 
aktieprogram, som belönar ledningsgruppen för att uppnå organisationens mål och framgång.

Ge utvecklingsmöjligheter
VD:n kan skapa incitament genom att erbjuda utbildning och utvecklingsmöjligheter för lednings- 
gruppen. Detta kan hjälpa ledningsgruppen att växa och utvecklas i sina roller och öka deras  
engagemang och lojalitet gentemot organisationen.

Skapa en positiv arbetsmiljö
VD:n kan skapa incitament genom att skapa en positiv arbetsmiljö där ledningsgruppen känner sig 
uppskattad och motiverad. Detta kan inkludera att uppmuntra till öppen kommunikation, att skapa en 
kultur av samarbete och respekt och att erbjuda en balans mellan arbete och privatliv.

Det är viktigt att notera att olika ledningsgrupper kan ha olika behov och preferenser när det gäller  
incitament. Därför är det viktigt för VD:n att vara lyhörd för ledningsgruppens behov och att skapa  
individuellt anpassade incitament för att uppmuntra och motivera ledningsgruppen på bästa möjliga sätt.


